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به شايستگي هـاي    راجع  گفتيم و حال مي خواهيم در اين مقاله كمي          هامقاله كمي راجع به چرائي و بايستگي         ) ۱ ( شدر بخ 

  .بپردازيم و كاربرد آن در طرحهاي نو صنعت سيمان 

 صنعت سـيمان    . توسعه اند تا نيازهاي خود را تامين كنند        خواهانشرايطي كه در كشور وجود دارد ، بنحوي كه مردم           با  گفتيم  

پـاره اي از دلايـل آن را گفتـيم و    . اگرچه رشد زيادي كرده است ، اما هنوز ازتامين تمام و كل نيازهـاي توسـعه عقـب اسـت       

 طرحهـا اسـما وجـود دارنـد امـا عـدم رشـد               .در شرايط فعلي رغبت به سرمايه گزاري كم است        .عوامل بيروني را قلم زديم      

بر روي دوش كارخانه هـاي كهنـه قـرار گيـرد و     همچنان مهندسي و مديريتي در كشور باعث شده است تا بار تامين سيمان           

   .شودكم براي اجراي طرحهاي جديد و رغبت جرات و جسارت 

ه دوستان كمي در داخل خانه خودمان و با خودمان صحبت كنيم ، ببينـيم مـا چقـدر در توسـعه صـنعت                   حالا مي خواهيم با اجاز    

صنعت سيمان ، يعني آباداني و رونق خانه خودمان مي توانيم مفيد و موثر باشيم و از اين خوان نعمتي كـه                   آينده  ايران و رشد    

  .گسترده شده است چگونه مي توانيم بهره گيري كنيم 

سـه  حداقل  برسند ، بايد    در ايران وجهان    ر مديران صنعت سيمان مي خواهند به جايگاه خوب و مطمئن صنعت خود              بنظرم اگ 

  :  بطور اساسي مورد ارزيابي قرار دهند كه عبارتند از زير را در طرحهاي خود مورد 

  ) .سيمان  ( محصولقيمت تمام شده پروژه ها و قيمت تمام شده  ‐۱

 .مصرف انرژي  ‐۲

 . كارآئي بهره وري و ‐۳

مالي ، مهندسي و مديريتي نيازمند است كـه اذعـان مـي كنـيم قـدرت       اقتصاد مهندسي و     موارد فوق به دنيائي از كار      تحقيق

  .نداريمدر يك بحث جمع كردن آن را 

م اگردرست و صحيح و خوش بينانه در آن وارد شويم ، با توجـه بـه شـرايط آينـده سـيمان در كـشور ، گـام در                              ياما مي دان  

   .رايط بسيار عالي نهاده ايم كه كمتر كشوري و كمتر صنعتي همپاي ما خواهد بود ش

  



 )۱(   

  : و قيمت تمام شده توليد شده طرحها قيمت تمام – ۱موضوع 

.  حـرف درسـتي اسـت    ابنظرم اساس ـ. مديران بر حذف سبد حمايتي دولت از صنعت سيمان است      نظر  امروز اتفاق   

 ارز و ريـال و  .گترين مصرف كننـده سـيمان اسـت    دولت بزراما .  و توليد دخالت كند      اصولا دولت نبايد در اقتصاد    

  . هم براي خود محفوظ نگهداشته است در قيمت گذاري را دخالت حق  لذا ،انرژي آن را تامين مي كند 

يد ، دولـت  اگر خوب توجه كن. است ن مايسوي صنعت سيمان در موضوع قيمت و هزينه ياما آيا اين واقعا همه سنار 

 سال  ۵‐۷ تا حدود  بنا بر اين      برداشته است ،      WTOقدمهاي اوليه را براي پذيرفته شدن در        ايران  جمهوري اسلامي   

  . مي شود WTOديگر وارد 

سـيمان خـود را در      ،دوستاني كه در تجارت جهاني سيمان دست و اطلاعات دارند ، مي دانند هم اكنون كشور چين                  

  .ايران عرضه مي كند سيمان حمايت شده بسيار ارزان تر از حوزه خليج فارس كشورهاي 

سبد حمايت دولت ،    قيمت و برداشتن    صورت آزاد سازي     فردا و حتي در    ،بعبارت ديگر اگر امروز درست فكر نكنيم      

WTO حياتي براي صنعت ما و صنعت سيمان با همه مزاياي دو مرزي مي گذارد كه بهيچ وجه حقحما  براي صنعت 

  .باقي نخواهد گذاشت نسبي آن 

  .  صنعت كفش و نساجي و غيره دچار شود سرنوشتدير نيست كه صنعت سيمان ما هم به  

  چاره كار چيست ؟ 

  : شكل داريم محالا دو 

  .سيمان كافي  تامين و عرضه توليد –الف 

  .باشد و حداقل برابر  توليدي كه قيمت كالاي آن از قيمت جهاني پائين تر ‐ب

  كـدام افـق روشـن و سياسـت كـلان             ! چـه كننـد ؟     كـه    مانده اند پروژه هاي سيمان حيران       ۶۰‐۷۰ مديران تعداد 

 در هـر حـال      ؟تا بر دو مشكل فـوق فـائق آينـد           مهندسي و مديريتي و يا فلسفه طراحي و مهندسي جديدي دارند            

  .اقتصاد مهندسي بايد بتواند راه جديدي را پيش روي مديران باز نمايد 

  اين پروژه هاي همه راستي . همه از روي هم كپي شده اند  تني،گويا ۳۳۰۰ه پروژه هاي اجرا شده ب،دخوب نگاه كني



 )۲(   

 آيا كاري بهتر از شرايط موجود       ! است ؟   و سازگار با افق اقتصادي آينده        دلچسب مديريت و مهندسي      يسازبهينه  

  . آخر الا. . . برداشت  يك سنگ شكن ، انباشت و ،پروژه ها شده اند مما   ت.!نمي شد ؟

 و مـديريان و مهندسـان        كشور رشد صـنعتي و مـديريت و مهندسـي داشـته              در طول  اين سالها كه اين همه         پس

 اگر كرده ايم ، چرا قيمـت        .كرده ايم   ن پروژه هاي خود لحاظ        در  آن را    تجربه را ، چ  صنعت سيمان پيشتاز بوده اند    

  نقدر بالاست ؟پروژه ها و هزينه تمام شده توليد اي

معلوم نيست . در دنيائي كه كالاها ، كارخانجات و واحدهاي توليد هر روز باريك تر ، كم حجم تر و كاراتر مي شوند 

در دنيـاي    پروژه هاي ما هر روز متـراكم تـر و انباشـته تـر از انـواع ماشـين آلات مـي شـوند ؟                           وچرا كارخانجات   

 ماشين آلاتي كه بـه آن افتخـار مـي كنـيم در حقيقـت نقطـه                  و بندي    قالب ، نجومي بتن ريزي     مصرف ارقام ،امروز

  : اگر خوب توجه كنيم . كارخانه است زودرس مرگ 

  .صنعت يعني هرچه لاغرتر و هرچه كم ماشين تر ، بهتر 

  . آموزش ديده راما كارگ  . تر ، بهترگرصنعت يعني هرچه كم كار

و سي و خدماتي بوجود آمده اند كه خدمتشان را به بهترين نحـو          خوشبختانه امروز در كشور ما هزاران بنگاه مهند       

آيا اين همه خدمات نبايد بنحوي در طراحـي واحـدها لحـاظ شـوند تـا                 . ارائه مي دهند     زحمت و هزينه     ينبا كمتر 

  .فقط قصد مثال دارم مائي ندارم ، نقصد خود. بالاتر نرود هزينه اينقدر 

د جمعـي بـسياري از مهندسـين اسـتفاده كـرديم كـه       راحي مي كرديم ، از خ      طر ۱۳۶۰وقتي سيمان قائن را در سال       

ه سيمان  رداري قرار گرفت ، نتيجه اين شدك      در ديگر طرحها مورد الگوب    ،عمليات انجام شده آن      فكرها و از  ي  بسيار

ان روزي كـه شـركت سـيم      .  توليد سيمان است     يقائن در زمان خود و در حال حاضر يكي از موفق ترين پروژه ها             

استفاده شود ، لـذا     )  متر   ۱‐۲/۱ ابعاد   به( از پروژه هاي سيمان طراحي شد ، قرار بود از سنگ آهك              يقائن و بسيار  

بخش خدمات مهندسي معدن با تلاش خود       . تن در ساعت اجتناب ناپذير بود        ۱۰۰۰استفاده از سنگ شكن غول پيكر       

حـال بايـد    . دانه هاي آن بيش از چنـد سـانتيمتر نيـست            موفق شد تا سنگ آهك را به آلوويوم تبديل كند كه ابعاد             

  ؟ دارد با آن قدرت  اصولا نيازي به سنگ شكن  ،كه از آلوويوم استفاده مي كند يپرسيد آيا كارخانه سيمان



 )۳(   

 اما مي  .كه طراحي  هر واحد  سيمان  تابع  شرايط  خاص خود است         م بيشتر شو   نمي خواهم وارد طراحي و دخالت     

 صنعت سيمان در انتخاب و خريد ماشين آلات مورد نيـاز نـه تنهـا نبايـد          و مجري طرح  هم عرض كنم كه مدير      خوا

 ، سـاختمان     بيـشتر   چون هر يك ماشين اضافه يعنـي مـصرف بـتن           . بلكه بايد بسيار خسيس باشد     ،دست و دلباز باشد   

      .مكرر الي آخر تعويض قطعات و تعميرات و سوخت و، كابل اضافه ، كارگر  زيادتر، مصرف انرژيبزرگتر

د سيمان يكي است ، اما تكنولوژي واحدها و سيـستم ماشـين آلات و               نپس با اين حساب بايد گفت اگرچه اصول فرآي        

  . متفاوت باشد فلسفه مهندسي آنها بايد كاملا

   :مثال ديگري مي زنيم

دوغـابي در   تـر و    در ابتـدا روش     . اسـت   سيستم همگن كردن مواد خام از ابتدا تـاكنون تغييـرات عمـده اي كـرده                 

 )سـيمان خـزر   (آنگاه سـيلوهاي دو طبقـه   .  موازي و پشت سر هم تبديل شد  يول سي ۴حوضچه ها بوده ، سپس به       

يك سيلوي دائم با يـك نـوار   از نظر نگهداري راستي  . را داريم )  Countinous(در حال حاضر سيلوهاي دائم . آمد 

 مهندسين ، در طرحهاي خود دو عدد سيلوي همگن خريـداري مـي كننـد و هزينـه ايـن                     نقاله چه فرقي دارد ؟ چرا     

و نگهـداري در بيـرون از كارخانـه     تعميـر كه امروز بخش خـدمات و توجه داشته باشيد. رابر مي كنند  بخش را دو ب   

 بـرق    زائد   صرفدوم را با م   چرا بايد نگران توقف سيلوهاي همگن باشيم و چرا بايد سيلوي            . بسيار قوي شده است     

  .نگهداري كنيم ) online(بقول معروف 

  .از اين مطالب در تمام ماشين آلات خط توليد سيمان مي توان شاهد مثال آورد 

به تاخير افتاده و اگر صنعت سـيمان از سـبد           به لحاظ مشكلات مالي     كوتاه سخن اينكه اگر اجراي پروژه هاي سيمان         

ن را فرصتي دانست كه امروز واحدهاي جديد سيمان را طـوري طراحـي كنـيم                حمايتي رنج مي برد ، اما مي توان آ        

 ميليارد ريال كاهش هزينه در طرحهـاي جديـد          ۲۰۰‐۳۰۰بنظرم تحقق   . كه قيمت تمام شده آن بسيار پائين باشد         

 . رقم سنگيني بر قيمت تمام شده سـيمان خواهـد بـود            بهره آن  فقط    در صورت تحقق ،      .كار چندان مشكلي نيست     

  .مهندسين و مديران ما در صورت آزادي عمل و استفاده از خرد جمعي قادر به تحقق اين امر هستند 
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  :  انرژي ‐ب

 گويا اين   . مگاوات برق مصرف مي شود       ۱۶‐۲۲امروزه و حتي در نوين ترين پروژه ها و كارخانجات سيمان حدود             

   .اعداد ، مصرف قطعي انرژي سيمان است 

   ۵/۱ كيلو وات برق مصرف نمي شود ، در ايران اين رقم گاه تا ۹۰در جهان براي هر تن سيمان بيش از در حالي كه 

   تني حداكثر ۳۵۰۰ بايد براي يك واحد ، را در نظر بگيريم استاندار جهاني اگر رقم. برابر مي رسد 

    تنkw/t   ۹۰  *  ۳۵۰۰  =  ۱۳,۲۵كيلو وات =   مگاوات  ۱۳. ۵

                                                                                                                                                  D/h  ۲۴             

  . مگاوات در مصرف برق واحدهاي سيمان ضروري است ۳‐۷حدود صرفه جوئي برق مصرف كنيم ، بعبارتي 

دليل آن را بايد فقط در اين دانـست كـه   .  ه هاي سيمان ايران مورد توجه و عمل قرار نمي گيرد        حال چرا در پروژ   

   .انباشته شده است پر مصرفر و ثم  مككارخانه سيمان از انواع ماشين آلات 

  . ريال براي هر كيلووات۱۵۰قيمت باو است يزيادتن سيمان مقداركيلووات براي هر۲۰,۰۰۰متوسطتفاوت هزينه تا

  كيلو وات ساعت۷۰۰۰  * ۱۵۰  ريال      =   ۷۲۴۱ريال  /     تن #  ۷۵۰۰                                                        

  ۱۴۵تن                                                                                                                                      

  .اين موضوع بغير از اضافه هزينه ثابت سرمايه گزاري است .  ميليارد ريال مي گردد ۱۰هزينه فوق در سال بالغ بر 

 و قيمت هاي غير يارانه اي ، اگر توليد نكنيم و انرژي مصرفي را بفروشيم و سيمان را                   WTOدر حقيقت با ورود به      

 شايد ما اين كار را نكنيم ولي مردم بـه اجبـار ايـن كـار را            ، آن زمان   در  .بخريم شايد بيشتر مقرون به صرفه باشد        

  .خواهند كرد و اين يعني تعطيلي كارخانجات سيمان و بنگاه ها ي خدماتي صنعت سيمان 

  

  : كارائي –ج 

اما به نكاتي بعنوان . ن بخش آنچنان زياد است كه اصولا روح و جان مديريت و طراحي و مهندسي است        ايسخن در   

  :ث و تبادل نظر باشد ح بعدا محل بتاسر فصل مي توان اشاره كرد 

از امكانات  لات و حداكثر استفادهآطراحي مهندسي خط توليد با حداقل ماشين آلات و كوچك كردن ماشين        ‐۱

  . و رعايت نكات زيست محيطي و اقتصادي طبيعي و صنعتي 

 .يت آموزش حداكثر نيروي انساني و با كيفطراحي مديريت خط توليد با حداقل  ‐۲



 )۵(   

 

بخش ( طراحي مديريت با حداكثر استفاده از خدمات مهندسي و خدمات تعمير و نگهداري خارج از كارخانه  ‐۳

 .نظير آنچه كه امروز در بخش برداشت معادن و بسته بندي انجام مي شود ) خصوصي 

 .ي كيفي بتن و ماندگاري سازه ها و تامين نيازهاطراحي توليد با حداقل كلينكر و حداكثر مواد افزودني  ‐۴

 .و مالي و مهندسي طراحي و ايجاد امكانات خوب اداري  ‐۵

 .كيفيت طراحي و ايجاد امكانات خوب آزمايشگاهي و كنترل  ‐۶

 .يك كارخانه سيمان بايد فقط يك خط توليد باشد و بس و در حداقل زمين و محوطه سازي احداث گردد  ‐۷

  

  : نتيجه 

بـا هزينـه كمتـر از       ) يك ميليون تن در سال      (  تني   ۳۳۰۰اجرا پروژه هاي    ،د فوق   رموادن  كربنظر مي رسد بالحاظ     

 ميليارد كار چندان مشكلي نيست تا نرخ بازگشت سرمايه فعلـي را كـه               ۷۰۰‐۸۰۰ ميليارد ريال و حتي در حد        ۱۰۰۰

  . برساند % ۲۵‐۳۰مجددا به ، كاهش يافته است  % ۱۲‐۱۵به حدود 

از ارقام فوق به تنهائي و به شدت كارآئي و سـودآوري            گزاري بيش   سرمايه  مبالغ   هينه بهر شايان ذكر است كه هز    

  . واحد را كاهش مي دهد 

  .ه كار هر پروژه سيمان قرار گيرد حلوسرچنين است كه مهندسي ارزش مي بايست در 

ماتي و پيمانكـاري    بسيار خوبست كه دهها و صدها واحد مهندسي مشاور ، واحدهاي ماشين سـازي ، واحـدهاي خـد                  

دسـت بزننـد تـا       اقتـصادي    براي حفظ و توسعه اين صنعت دست در دست يكديگر بـه طـرح و احـداث واحـدهائي                  

  . راغب تر به ايجاد واحدهاي جديد بنمايند ،سرمايه گزاران و بانكها

صرف و كم بازده    قطعا يكي از آثار چنين تصميم و اتحاد شجاعانه اي مي تواند حذف تدريجي واحدهاي كهنه و پر م                  

  .فكر كرد "" فرامدرن "" مي توان به واحدهاي سيمان  و در آن روزو ايجاد واحدهاي نوين و پربازده باشد 

  .بيان مي دارد در كليه پروژه هاي جديد صاحب اين قلم آمادگي خود را جهت برداشت قدم اساسي در اين امر 



  التوفيق ... و من ا                                                                                                                      
 )۶(   


